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Pepe!Nummi!̓ Grape!People!ЋØƾW�!_] 1998ȥȹƾ]GƎ们ŉȽǮ�
亚Zȕ̦՞ւ 18ȥȽǮ!ëŉ乏ҁğȃЋ*Ǩ҅؟�!żϭ 20(ŶǢƎ们D
10,000ƢĵȽǮș�Ǜ̀D 1,000Ƣžıм؊̷ЋȽǮȏ�Ƃ	! Pepe些çIʠ
 ϼ̦³ȽǮЋ̤˾Ϯɝ[乔҉ϭı(ӿ!ЋէŶ¯į	Ж³ЋƎ们ŋø

ʶ؈�ǮçЋƎ们�ĢѢϮŉ̤˾ȽǮʟ云	ΦěЋЖ³.؊̦�ĢǛ̀�

֊̘�ʋϾğȃ�ƥƉpԝЋȽǮ�Ø˾�ԒÆÅ东ŉ؊�乏ҁğȃŉű侣Ѣ

Ϯћ	! Pepe!̓产±个�(�!ԘԥȽǮș(Certified!Professional!Facilitator)!,!产
±ȽǮĄp个�h.ȝ�_ż 2007ȥŉ 2013ȥÒÝÏϒD
ȽǮ！Ĉ�ŉ
Ӹ
ʲȽǮ！Ĉ��2016ȥÏϒD
]ųƗ՛ķʈé�ȽǮҨǛ϶ʑ¼�)˷ϒ	! Pepe
ʳ̦ȏŘѢϮǎƚǎzŉ˷ǎЪƚǎz	!
!
!
!
% %
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³IԪҨ %

!
Ϧɋ¨ϵ̦Л 16ȥ*ǨЋŶלТĵj!҅ē	2012ȥĶ_ȹƾΪҫIj!

˰乎ŉŘ!ȽǮЋǛժȭ϶	_�˼Ž何϶˰乎ŉȽǮЋ˿ȼ�些çIɵŘ؈Ǯ

çЋ；“ŉű侣nóκ云Ћğ˃�ȦϙÝˤ例Ǭj!ǞʎЋű侣Ą�从Ĳ�ʀ

̘²Ø�乏ҁʋϾѢϮǛ̀dě!ëȹğØ˾ћ	_]�乍ʟׂ̱ŖWŃ�՝�

֘Ͳ；“-Ұ!҅ϮWŉG!֬؈ǮҨ�сѲD*ǨЋׂŖ̨ë�ű侣ѢϮ�W

ʒƎ¹ћj!何ӭѢϮ҅؟	 
_Ћ�!Һ̘� Ŷל˰乎ұĲp ICF ؆ğЋ PCC 伤͓Ԙԥ2015 ȥ��

ǎ?ԘԥƢű侣˰乎Ի且� ˎ˙ŉȭ϶Л ICA/CSAћ举ÕȽǮʟ̱�ŶלȽ
ǮҨĄp IAFЋpŃ	_և̓�ΣŶל MBAЪƚ�人ɐւŶלɵŘ EQ-i 2.0Ԙ
ԥΟ件˰乎ŉЏΙ̗nó˰乎�̦Л*ǨЋj!Ǜժȭ϶ŉ˓Ȩ҅؟	!
! !
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ã令 %
!低�˽不ϙ̡ך

!
!

ʉ个�ͨĽԶπ《O－̓ż 2002ȥ	Ƀ̍ʉͰż˽Ι˷ǻMęê�(ȽǮ
ҨЋŶלpԝ	ʉ϶D�”Ћ…Ʀ̍�µ_ 30ƢzȽǮҨż�՝�֖ʵęê
D Pepe!Nummi¨ϵЋȽǮȏ�Ƃ	ǹżֈ(ȏ�Ƃ�Pepe¨ϵķʉe[乔D˾
؉ҩcW´ƭЋπ《O－ЋȽǮ˿Β	ʉǬɃ̍Ћ֖ʵ�π֭�Ʃ̪	Ű-żւ

ĘЋ 14ȥֵ�ʉ�ЕżӉȔЋȽǮȏ�Ƃ)ȭ϶π《O－Ћ˿Β�˦ʻDɎƢ
ű侣	Ĵ̍�ʉ>ķʈЊ�’ЋȽǮʟ̱ǎ?Ҩ[乔D企˿Βص�ðƥǢ“修�
Ž丝Ġ_WЋπ《”�!

!
π《O－/企˿ΒЋҟƺ5ƝǹżI丰Ć�Ǜ϶	Pepe¨ϵ̨ëւ ϼıŽ

Ћ�ĴǞʎ�øʶΛЋ�)ŶЋ�և̦̺ӉµǢ@˽ƒЋ义ҒM…ȉЋǞʎ	

ůֈN�Ĵ҅ē�Pepe¨ϵ϶Ǜלӿíԥ̎Dπ《O－ĩdȭ϶I؊ԒÆ�
ĢǛ̀ћmƢ˿	_϶π《O－Ћ˿ΒĴ͐ĩd-WŃ˵ָ�ĴЋű}Ȝ̺

Κԋ	!
!
�Ԣ̓ȽǮ˾ʑ�և̓伤ΪȽǮҨ�π《O－ֈ̰AĩdȞî_e͒ˊǞʎ

仙ΆŉȽǮű侣Ƀ̍ğϵЋǛלϜÇ�Ǭȏ�Ƃ)Ћı(؊�ɺΒ�֖�ӿ

í余ӿλέŉˏȫ	Ǭʉҩ令�π《O－ЋUπżIǒЋ͆̀Ξ且�ҟƺ5Ɲ

ǹ̓Ξ且Ћ҆̀ú	ֈԛʉɺÞDҚ̼�̀ ϲӟ；ÏЋ̦ˬű侣Ə̰ԍÖЋ何϶�

żȹ˩ȼЋp份)�WeƷ~Qϵ̤ÙЋɺΒȦЖKÒR	ֈNƏ̰ԍÖø �ʁԒ

ִӉȔ˓ϮŉГЋ”��Ο任�ԣŉ˓Ԣ”��ԶÏ�Ћɽԋ�½ğ�ЋЙǛ؊”
ћ……�ˊֈNÊÖ�ű}ǹ云֘ήŽÜȲւȅƽ.予义；ÏЋíӤ̬�֛ւÒ
Rű}ʈŃЋ·�Ԍ�˓ Ϯěıм҅ē�](WɺΒЋğ˳̬ձķű}Ћ˧˱̬�

]ҩ低ʈű}ʈŃЋ²ĴʞԹ	!
!
ŽłԨƥǢ´أDA)ʐ[乔Ћπ《O－�ʉע PepeЋϨաŉ(Wإç>

̓A)UЋŽ˿	_ЋϨաŉ(Wإçǹ}ϪżA)Ћ˫GɃ)	_϶ԟ˫G

Ћ˿ȼÒRD�϶Ћȏ¶�]ҩ*ǨD˷)Ћ»ǣŉWϗϙɋ�żͺ�ѓ)ԟ֎
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DȽǮΞ且ЋԣԖŉ˓余	żA) PepeÒRЋ»ǣ֊֊�ͯIπ《O－̰խ	
֛ւÒRȏ�Ƃã̬Ћɤҧ�_；�DƷ~ԖÔŉÊƞ�(ȽǮȏ�ƂЋΪáԋ

Ԓ	֛ւÒR�ű侣ʈŃЋKí�_ȃ一ȣ؇˕̀�˦ʻű侣余ӿ̦ˬԚԢ	֛

ւÒRȏ�ƂΞ且Ћ͖���余μð伊ҨЋɤҧ�伊ҨĩdΪ¬ϮԒA)Ћ»ǣ	!
!
] 2002ȥ՝�ʉǹ‘Ò修�Žȹƾ�϶π《O－/”修�ŽĘ�“	ʉVӉԋ

ԥD企˿Β̓Ʒ~ȞîWeЖK�Ľ�ϮԒ_WЋɺΒ	ʉȚ̪�pŢͩב伊
π

《O－——ƪ互保̟Ћ东ШØ˾�	ב伊5Ķ�ʉ>Ț̪�pÆǘ仙“修�ŽĘ�”	!
!
�低�˽不ϙ̓�z̡ך!ЋȽǮҨ	Ƶͽ!It̎ңƥǎ�人ɐD何í不

ǎǎz	5ĶƵĶǹ伊IÜ¸不ʟƥǎ人ɐDӿ-不ǎЪƚǎz	1999 ȥ�Ƶ
ʈяDĵ-“facilitate!this�”ЋȽǮ¯į��!]GȽǮƎ们�；�ȽǮ̨ë	!
! !
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个�ѓ�丰[ %
!
ƪ互保̟Ћ˿ΒƷZȕԅȨΓ�϶	ɃWeɤҧƷ~Ø֝˾π《Ћ̍��W

eǹp�϶ƪ互保̟Ћ˿Β	ƪ互保̟̦̓϶Ћ�ǒ>ȭ企̦̓϶Ћ	ψҩ�Ʒ

Zƪ互保̟ΒЋȭ϶Ǜժԃ̎�ǒ̮ɕ̦ˬ�̆Β；�բƤζɽЋ҆̓	r九Ћ

ƪ互保̟ΒȞîWeʰȃ˾ЋɺΒ�ψҩǒ�云ȞîWeЖKϮԒ�»ú�n¨

ˏȫֈN˾ЋɺΒ	ͱ̍�π《O－ǹĩdȞɚ	π《O－̓Ǭr九Ћƪ互保̟

Ћ�ͨň	ǒɀԂDƪ互保̟ΒЋ�բ	̰ Apķ�ȃ一π《O－Ћ˿Β̓Ʒ

~�µǒȽǮȏ¶҆Ĳ�϶Ћ�ǒĚƷ~ż�ĴѨƉЋpԝŉȏ�Ƃ)μğű}

ЋΜç�Ȟîű}ʈŃԒÆ؊�低ʈ̬̪Ћʈ̓	!
!
π《O－̓�举Õ̦ГЋ何϶Ǭ份Ћ˿ȼ�ȞîWeżıмpԝ�ȏ�Ƃ�

ƪ互保̟ϩӕ)ȸя作҆�̤҂低ʈ̬̪҆̓Ћւ且	ż余ӿƪ互保̟̍��½

ğϵЋʿʋǹ̓促仙ȞîWeЙͰ�Ľ_WЋɺΒ	�-(}�WeɊɊïçɺ

仙ӉȔЋɺΒ云ԅĽÞ�ԅϮԒ�y̓ďÍ8�Ӛ̍Ę³Ε_WЋɺΒ	ֈм

íɠϙɋ҉ʉe；ÏDЙͰЋʿʋǹ̓Ʒ~ȸя�ĴɺΒ5Ћ作҆�]ҩɅʈ

²价	!
!
π《O－ĩdȭ϶IԡƢ�ĴЋȏ�ž̘	̰ AȹƾÍѓp[乔π《O－Ћ

˿ΒěµҺĶЋĖϮ	ż个Ůѓ5Ķ��pИÞπ《O－Ћ˿Βȭ϶I�ĴѨƉ

Ћpԝ�Ȟî低ʈıмpԝГЋ	ֈNѓӕøʶ�Øȸʀ̘�؊ԒÆ�Ģ֬

ҝ�Ø˾ŉӿíԖÔ	ͺ�ѓ֭pdǛ͖ל�)Ʒ~何϶π《O－Ћ˫Gȹƪ�

϶˫GЋ˿ȼԒִԶ̎π《O－ż�Ĵž̘�̓Ʒ~̦ˬ何�Ћ	Ƀπ《O－Ћ

˿Β�µǒ֛ʊȽǮЋȏ¶�Ĵ�϶̍ǯ‘Ò̦ˬ	żA)0�ЋØȸȏ�Ƃ

ʊpԝΞ且�ǯp余�Ͳ[乔ŉԶ̎π《O－Ʒ~�µǒȏ¶҆Ĳ�϶	!
!
ֈ̰AЋ̤Ķ�ѓЋ͋؊̓�ԣԖȏ�Ƃ”	ֈ�ѓ仙ԟ֎Ћ̓ãÍѓ)Ԛ

ԢЋıмpԝѨƉʊ�ĴГ͋Ʒ~余ӿ乏Ĳȭ϶�ԣԖ�ƦʊÍƦЋȏ�Ƃ	!
!
Ϫżǹԛʉeȹƾ丰仙Ԓִ��X3̓�Æǘ�-X3π《O－ͼr九Ћƪ

互保̟˿Β̠̦ˬ	!
!
!
Ʒ~�Æǘ� %
!
ʉϏİÄμË	GǛ��ͺ(Ņ̈Ћ̌ؐʉ֭pİÄμË	ʉƧϏʉֈ(?

ɹD�d亚IͺŅ̈̌�ʉp̌̌ħֲʉЋ%(Ǐ《�ֈ͐_eĩdŉʉ�՝R

϶ÄμËD	ʉТ佳ֈ(?ɹǬƥ֬ÒWҩ令̦NɨȺ	y̓ʉ̦ʉЋϮϷ�ֈ

Ǭʉҩ令̦̓ɽ4Ћ	ֈǹ̓ʉ�ЋÆǘ�yǒ�̓�(Ǎя�Ҙ9ɤҧЋÆǘ	

ʉ̦Ǖ˶Ћ�ɝ}举˦ʻʉͺŅ̈̌�İÄμËֈ�Æǘ	ؗ ¨�ʉЫ�ʉŢϏ

ÄμË	ֈ>ĩ云̓ʉ̤东ÏЋ�ɝ	!
!
个H�ʉЋǏ《eŢϏÄμË	ʉЖ�_eŢͩʉЋ.ɽ�ͺŅ̈-DİÄ

μË̌Nħֲ_e�Ű-ֈpԛ_eɾԐ�m�Ĵ	Ĵ̍�ʉ>Ж�ʉЋƼ《ĕ
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ɮʉ̌ؐ҉Ǐ《eİÄμËЋ?ɹ	Ƀʉ҉Ǐ《e佩�ÄμË�ИÞʉƼ《ɨȺ

ЋӅ֬ԃɵ̍�ʉǹЫԘDʉЋɺΒ	ʉ̦ɁςЋ؇ɾ�Ʒ̓ʉͺƦ֭ֈ͐�Ƶ

�ǘp‘ÒϵЋ	�ւʉɎ予ǘ̌ؐİÄμËֈGĦנIŅ̈Ћ份�ʉŉʉƼ

《և̓pЖǔ̆GЋ	!
!
³Iֈ?ɹ�ʉև̦ĥ�ĖŰ�֩ǹ̓żŅ̈ʉ̦̠Ƣ̺̍R϶ÄμË	

GǛ���ƦֵʉĩdİÄμËƶÍͨ	yùùɚɚŽİÄμËǹpԛʉ�ӌ̨	

̤Ķ�π�ʉЫ�ÄμËpƙ了	Űͱʉ֖ʵ�ŅĦİ�ͨ��נǘ˵ָ�d�

ʻʉ何íЋ；ֲ	Ʒ̓ʉeǹָנİÄμËֈ�ɺΒȃȹːѰ�ʉe>ԡp人ɐ

�(˾ЋǕ˶Ћ�ɝ}举	ǒĩ云øʶd�ɺΒ�ʉ̓Լ�ʉ企İX3�ʉd

X3͐ՄÏϪ��ȵǬʉɽņЛX3�!
!
ɩҩ令5�ʉЋ�ɝøʶd�� %
! ʉŢϏÄμË	!
! ʉЋǏ《eŢϏÄμË	!
! ʉЋǏ《ŢͩŅ̈̌�-DİÄμËҩԅħֲ	!
! ʉЋƼ《ĩ云�Ţͩʉǘ̬ż̌ؐ̍҉Ǐ《eİÄμËЋ.ɽ	!
! żŅ̈ʉ̦̠Ƣ̍R϶ÄμË	!
! ÄμËpԛʉƙ了	!

!
ŷԃ 1�ʐ̦ЋÆǘ֭͒͡IʉeЋ�ɝ}举	!
!
ғĲҧӷd�ɺΒ�ʉÆǘĦ̓żŅ̈Ћ̌ؐİÄμË	ʉ�Ћֈ(Æǘ̓

Ű-ֈ̤̓љĲ֞շЋÆǘ�ǒɩ҆˶ϮDʉ5ã；ÞЋʐ̦�ɝŉ�ԣ	�Æ

ǘǹƶͼƷͱ	Ǭ_Wҩ令�żΎ̦»ǣҺ̘Ћ[乔���(ÆǘĽ�ĘʊИ�

Ę̦π 88	y̓�ǬI�ÆǘЋWҩ令�ֈ(ÆǘǕљĲ֞շ�Ű-ֈ(

Æǘ̓�_ȒƥЋ�ɝ}举�ʻ�些Ћ	!
!
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ֈĚ̓Ʒ~ɇőű}�Æǘń�ɺՂӉȔ̓ǎϵ̂ӿű侣Ћ�i《�ϪżͰ

ż϶r九Ћƪ互保̟Ћ˿ȼ余ӿͺƦ̌ؐİX3ЋԚԢ	ͅ (W֭҉ÏD�ĴЋ

中͖�øʶøر�ϑ�σؔ�Ǝ͒�ω介Đ	Ύ̦Wĩd！伙_WЋɺΒ	Ƀ

ű侣ʈŃʐ̦ɺΒĶ�Ǭǒe余ӿn¨ˏȫ�ɐÏЋ҆Ԣ̓�̌ؐİƎ͒ŉ˧

�Ɏ	ϑرȧЋ̓�ֈ(ÆǘȦ�̓(ƶÆǘ	Ű-ű侣)̦%(WǬرϑւˮ�

և̦�(W̓ѯ؏Ҩ	!
!
r九Ћƪ互保̟Β5ʐd̆ˬ̓Ű-ǒ̆ΒØȸıмɺΒ5ЋϮԒŉı

мɺΒҺĶЋϮϷ	r九ƪ互保̟ЋԍÖ̓仙Ά�云ǬQϵЋɺΒ余ӿ件Û�ҩ

Ύ̦件Û>҉ɺ仙ϮԒ_WЋɺΒ֝ʈDųש	-D�Ï̠ϮɺЋÆǘ�ؗ ¨ʉ

e促仙ϮԒʻ̦ֈNԌπŉɺΒЋWeҺĶЋ�ɝ�·�ԌŉGǛ�ˊ	π《O

－Ћ˿Βс̿ŽصðWeĘː�ҮĽ�；�ğϪWeɺΒŉԌπҺĶЋ֞շ

��ԣ�Ȟîǭʝ²ĴЋÜЍ�˦ʻű侣ż˧˱̬Ʌʈ̦ˬ²价	ֈ̰A)ЋǛ

ժ͖�ǯ֘Ͳȃ一π《O－Ћ�϶	!
!
r九ƪ互保̟ЋԍÖ %
1. Ύ̦件Û!
2. ǭΆ˵ָ��ΆՍָ!
!ðϟϙɺΒص .3
4. żµǒɺΒ�Ǖş�ʰȃ!
r九ƪ互保̟Ћʿʋ %
��云件Û�Ʒ̓��云-X3ֈ(ɺΒ̦ɽ4ʊҨ-X3ǒp̦϶�

֩3ֈ(ɺΒʊҨֈɺΒҺĶЋϮɝ>֭̆ΒԅΪ¬ϮԒ	!
! !
ŷԃ 2�r九ƪ互保̟ЋԍÖŉ.仙ʿʋ!

! !



! 11!/!103!
!

个Hѓ�ͩք̺ÞȽǮЋ ϼ %
!
π《O－̓�(ȽǮȏ¶	ǹʉ»ɔҩ令�Ʒ̓�ȹƾΎ̦ԟέ͢X3̓Ƚ

Ǯ�ȽǮЋ͑ɔ仙ѯ̓X3�ȽǮ云人ɐX3ʈ̓�ʉ>̆ΒҎ乡Á³Iπ《O

－Ћֈ̰A	Ʒ̓�ȕ҅όɰȽǮ�֩3�ĩdթւֈ�ѓ	!
!
ʿʋ %
%
ż ϼıŽЋè¯ǠֵWeıӉɚ•	WeЋɎƢɺΒ̢̮֭ԃ低�ɎƢʋ

Ͼ˿͖>̢̮֭ϮԒ	ֈ�̓ʉe̦ɽ价Ћ֖ʵ�>�̓Ű-ʉeҘǲïç	Ɏ

Ƣ̍�WeıӉ-侧�Ҙǲ作҆̓Ű-ȏ�ƂʊpԝΞ且͆̀Ћ�ĲϮ�ɊɊż

Ĵ�̍ğϵDɎƢG	!
!
ͺͨpԝ̦Л%(͑ɔ仙ѯ�»ǣŉΞ且	»ǣ̓！żpԝ)WeԾԢX3�

ű}ԚԢ)；ÏЋɺΒ�ȸԝŉÆǘ	Ξ且̓！�-�(ű}�WeƷ~֛�

Ʒ~Æǘ�Ʒ~ԒÆ؊	mƢԝ؊dX3ȫŁϪ�Լğ令�ğ令Ƣ2�Ʒ~

ˑġŉ҉EĞؖ�ֈN֭̓�pԝΞ且Ж³Ћ份؊	!
!
�ȧЋ̓�ʉeЋƥ互�¶ƞĴ̍ѢϮ»ǣŉΞ且Ћ云ç	ʉeЋƪ互ԅ�»

ǣ�ւȲĊˊ�ֈ͐�ɐΞ且Ѣ˒Ģש	We�ķI³ΕӉȔЋ促仙ŉɺΒ�d

ě�ӉȔȏ�̠Ж³Ћ份؊	ֈǹ�ɐWeÍ8�ĩ云ĘˑġʊĘϮԒ˾Ћ��

όɰЋɺΒ	ƥǢ֭ę�DĴ͐ЋpԾ�y̓ͺ(WԚԢЋďĦ͇̓(份؊Ћ�

Ĵ˿қD	�(ęêҨԾԢЋ̓GǛ�ˊ�ĥ�(ęêҨ³ΕԒÆ˿͖�և̦

(WɁԽ؊̰խ�个Ů(Wԃ低Ћ̓ǹ؊ҩ令Ћɾġ�ϳ亚և̦WżԚԢƦ

ɵÇ	ęêpԝЋW˵伯Ƣ�pԝǹĢɐ伯ųש	ψҩ�ֈ͐Ћʿʋď�ɐȽ

ǮĢɐ̦ɽ4	!
!
ԒÆ˿͖ %
%

%
!
ŷԃ 3�ȽǮҨЋԑӒ!
!
�ĵȽǮҨ̓�(乏ҁĄԽű}pԝŉȏ�ƂЋ)яЋ个�˿	ȽǮҨЋ)
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яɦɽņЛ_e�dh~˿ȼ-pԝʊȏ�ƂЋ»ǣ�众Ϥ	_eǬpԝЋQÏ

҆̓�pʻ̦яž�øʶn¨ˏȫĶЋpԝÆǘ	_eYY̓³ΕpԝΞ且	!
!
Űͱ�ű}ʈŃ众Ϥpԝ»ǣ�ҩȽǮҨʠ˙pԝΞ且	֛ւ³ΕΞ且�Ƚ

ǮҨ云ƤȞîű}ʈŃ5ЋЖK作҆�˦ʻ_eĠɐ̠�Ћpԝʈ̓	!

!
ŷԃ 4�ȏ�ƂЋ�ĴטͶ!
!
ȽǮΞ且Ϸ%(͑ɔ乏ʈ�ȽǮטͶŉȽǮȏ¶	ȽǮҨȦ�̓¤ԡpԝ)

Ћͺ(Wż_e̬̪Ћhɽ̍�ӉϷŽԚԢh~»ǣ�ҩ̓ǯ�(ȏ�ƂʭÒʈ

ϙǘЋȽǮטͶ�ԛű}ʈŃ�ʻĴͲ	҅·Ћȏ�Ƃט�Ͷ]λέטͶȹƾ�

ˑЛ余¬ǭʝԒÆ˿͖טͶ�̤ Ķ̓ӿíטͶ	ż�(ȽǮטͶ)ê¬�ĴЋȽ

Ǯȏ¶ǹȸяD�(ϖЋȽǮΞ且͕͆�̤ ҂}Ϫżű}pԝ)ƥǢ云ŉԿ̦

ˬȏ�	ֈ�(טͶpż个=ѓ�ԣԖȏ�Ƃ)¶}[乔	!
!
ȽǮΞ且Ћ个H(͑ɔ̓ȽǮȏ¶	ϮԢ�ԟ�ȽǮЋ�(טͶɎ�ׅ�y

̓Ʒ̓Ύ̦�϶ͰЫЋȽǮȏ¶�ȏ�ƂЋ͕͆>pȤȤȶȶ	ʐd例Ǭͺ(Ƚ

ǮטͶ�ȽǮҨ促仙֖ʵ�ƲͰЫЋȽǮȏ¶�Ȟîű}Qϵŉ֖ʵ̤�ɺΒ	!
!
丰ҩ令5�d��πǯǬpԝʊȏ�ƂЋŏՍ�Ïֶ仙Ћ众Ϥ	ȽǮҨ³Ε

pԝΞ且ҩ»ǣ�丰̎ЋȽǮטͶ̦îIWe�ʻĴͲ�ȽǮȏ¶ĩdصðW

eę��˦ʻWeÆў	!
!
ȽǮЋ·� %
%
֛ւ何϶ȽǮص�ð}ʈŃс̿ę��ֈǯ�余ЖK5ΪȲЋϮԒ�何

϶ͺ(WЋκ云�˦ ʻ乏ҁğȃŉű侣²价�děǬ¯įʀ̘ŉʋϾԖÔЋЙͰ

ʞԹ	ֈNȽǮЋЍƝ>ԡИ�Ęǹ¡Ҋ/ҩҟƶЋȚ̪ҩȕ	y̓ɃȽǮʟ̱

ԅ何϶�֛ˬ̓ɐd；“�WeǹpɾТÞ_eͰż-ʐ�ЋÆǘ�众Ϥ�_

eͺ(WЋƜͰżԅĽÞ	ʐ̦ֈN̦֭îI}WŃ5Ϊ¬ϮԒ�Ńȏȧ

万ɾ；“dě¯į̠ƥʈéЋĠɐ�!
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!

ŷԃ 5�ȽǮǹ̓Øȸ²价ŉϮԒ!
!
ȽǮЋƏ̰ĖÖǹ̓έ̙̎D	)яЋ个�˿ǹ³ΕpԝΞ且�云Ƥ；“ű

}֛Ћ˶}΄Ȥ�ՕEDWeǬʐ�ÆǘŉQÏɺΒЋʳ̦ɾ	!
!
ψҩ�Ď��֨ԷD�z)яЋȽǮҨ.ʻpԝ�ɺ仙ȞîWe֛�作҆�

ЙͰϮԒЖK5ЋɺΒ�pԝĩ云�̊+ʿʋ	�ɐȩȧЋ̓�π《O－Ћ

˿Β云ɎƶЋȭǬֈ͐Ћʿʋ	!
!

! !
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!

个�ѓ�π《O－-ȽǮЋ˿Β %

%
!
ʉ仙ƇЉ�fG	π《O－�̓ʉ�͚̍ξ©�ϪЋɺΒ�>�̓ʉӚDÍ

ȥ̍ż�ȳζ̓ǴźЋŷAؕ)主ΪЋǎ̱Чш	ǒǛל�βӉIЙǛЋȏ�

҅ē	ʉ>-ͱȟӉՃ	ǹ(Wҩ令�ʉȕ҅�϶π《O－Ћ˿Β�’ͨ	Ĵ

̍�ʉЋĴGe>żȨΓ�϶π《O－	ğȃŉǕşπ《O－Ћւ且Ȧ��ɐӉ

ʉŧԡʊȹؘͤȩ七	Ǜל��π《O－ƾI�举ÕЋƩ会ŉ˰们	!
!
个�ͨƩ会 %
ż 2002ȥЋ̑ǌ��ǢûͫƥƉЋČà¯įͰƝż�ÆўЋ‘》伸ģ	

_e�Т佳Ʒ~ƝҜ“ӘӘʮ”	�żԼ�ƥƅƪӘӘʮ��ĪȒƉҦȼЋČà
̲ū	ϷIƵЋظأ�ƥƅƪӘӘʮ促仙،ơƢЋ云Ҭʒ云何ձ	ƵЋ何ձ֜Ȳ

>զ��ϪbŘ!ӕƮЋ促Ά	Űͱ�¯įȕ҅ՎBD�Ī̠-Ǳȑ�ξΜ�ɜ

֜ЋČà̲ū	ǼѢƵżŃȏɔГ)ŉēī�¶̦东ÏЋŽz�y̓ƥƅƪӘӘ

ʮĎǯ+Ʃ!	!
!
ʉԅ֨ԷĘȽǮ�(Ø˾ȏ�Ƃ�ГЋǹ̓ʝÞ¶̦rƬӒɆŉWWּϏЋ

ƥƅƪӘӘʮЋ˾϶֚	ȏ�ƂЋ҆̓Ɏ�ׅ�mƢ֬ЋWŃ֭с̿ğ令	ֈ

(ȏ�Ƃ̓żzIΔҚЋΣЋ享ֵͫ֩ȉ���(cWƶƬЋ 18 ѷ̬̍Ћ
仙ƕ�0ӿ	ǒեи՚ǳչƏƌȗ�֊	ͺ(W֭-ֈ(ȏ�Ƃ�ƶ¦ÒÊƞ	

żȉ�Ћ�(ś使đֵ�ͺ(W֭Ɏմ̽Ӊż�ʑ)ʺЛӉȔŢϏЋś使�Êƞ

Ȟî-ƥƅƪӘӘʮЋň何�՝�Æǘ	!
!
֛ւ�ĴЋƪ互保̟Ћ˿Β�We；ÏD�Њ(.ɽ	ͅ (Wс̿ŽÒRЛ

_eЋɺΒ�϶_eԘ-Ћ̤ƶЋ˿ȼ֓ÝӘӘʮ֒l	ś使đֵȏ�ƂЋƘ�
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!

ɎɜԅL؋°ӒЋĎ̍伟ԊЏ�ͺȿĎ̍伟�֭ÁD�(ɺΒ	!
!
̤�ЋɺΒ̓҅ւ：֎Զ̎�½֖ʵ�余�ͲǕşĶ�̤҂Ϸʐ̦ę�Ҩ件

uÆǘ֖Ï	Ƀʉe̸҆ȏ�Ƃ̍�ͺ(Wx8֭Ɏأ´	y̓�Ӆ֬ԃɵ̓�

pؠWЋ	!
!
ҒǳƔǑ¨ϵ 3�Ƀ̍_̓Čà¯įЋɩ҅Ϯ�_̦Nӷɺ仙�ʉԚԢ	!
!
ƞΕ 3�͒ˊǞʎЋ仙Ά�ͱƝǞʎЋƿĵ�D̠˨	!
!
“Pepe�!ʉɺʉeЋȏ�ƂȹƾɐɎÜ�>�ҘǲØ˾ŉ̦϶Ћπ《	y

̓ɃʉeżmƢɺΒ)֖ʵ̍�ɩɾԐ�Ǭñ	ű}�՝֖ÏЋɺΒ>̗̗֛̓

֛	ӹψʉe²Ĵ�DÆǘ�y̓ʉև֭Ύ̦ϮԒֈNɺΒ	ʉ�Т佳ğϵDX

3	”!
!
ҒǳƔǑ¨ϵȜЛųɷиȹD	_Ǭű侣Æǘ֖ÏЋ̤�ɺΒȦ�Ǖζɽ	!
!
äţ� !
ȏ�ƂʈéŽQÏɎƢɺΒ�yǒΎ̦�ʈƥǢǬɺΒЋӐƶϮԒ	ʉЋ˧

人̓żű}ȹƾ֖ʵʊn¨ˏȫıмɺΒ5ã�ʉȭ企Ȟîű}ʈŃ̠ƶŽϮԒ

ȕ҅QÏЋɺΒ	!

!
个HͨƩ会 %
ɎɜÍŅւĘD	个HͨƩ会�ψğϵż享ֵͫ֩ȉ�Ћ仙ƕ��ւ̓�

�乱�ĴЋWż�ĴЋ使ȯ	ʉż-�(且ȫȹğű侣ȽǮ�(Ø˾ȏ�Ƃ	且

ȫȹğҨeͰżȹğ��bЋأѶ APP	_eȚ̪ֈ(˾且ȫ云.Ǯϭ�亚ǲ
Ċ̰؈źȗž	ʉeͰƝIØ֝ɺΒЋטͶ)	żʉƪ互)�ʉϖԞ个�ͨƩ会

Ћ˰们	ʉ̦ɽ价ŽǶ任Л³ΕƥǢǬʐQÏɺΒЋӐƶϮԒ	!
!
ʉɺԒÆd�؊Ћ中͖ǹ̓仙̺̺ůůŽ֛ɺΒ	ʉɺ中͖ǹżIǬ份	

ʉב伊DɃ̍³IǬ份ӓ̱Ћʐ̦伤˺	ʉÊƞȜ؈企ű侣余ӿΪȲЋǬ份	ż

ȏ�Ƃ)ê¬Ǭ份ЋГЋǹ̓֍�ę�Ҩ�Ľ_WЋɺΒ	ʉ>Ț̪֛ւǬ份Ћ

˓ӿ��余ıмɺΒЋέ̙ϮԒ��ʻƥǢę�Ћс̿ɦ	!
!
ƪ互)何ձֈNɺΒĶ�ʉǬű}ʈŃԶÞ�!
!
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!

“ƶ�ͅ (WԷΕɽ�ÞГã-ͯ��eȣɐ֭�ׅ	�eØ֝DɎƢɺΒ	

Ϫż̓̍�֛ւ�µ_WԚԢ�余�Ͳʰȃ�eЋɺΒ	�e�Ħ̓ג֎�Ћɺ

Β�ψĶћµ_Wג֎	ҩ̓ż�ЋǱ乏)��仙�ĥơЋ乏Ń余ӿǬ份	ֈǯ

ȞîЖKϮԒ�]_Wխ�ǎ?	”!
!
ʉҎ乡ԒִǬ份ЋƏ̰ĖÖ	µ)Ћ�(ĖÖǹ̓ʐ̦ę�Ҩ仙ԃ低έ͢�

˩ʁǬ份Ћ֜Ȳ�Ȧ�ż促仙λέ̍�余ӿֶƟԶ̎	!
!
̦�z且ȫȹğŃ�Ϲƚĵħ体ª�Ǭֈ�ĖÖō˷ŭ》	!
!
“ť——��——̬——̪——ʉe——Զɐ——Ƣ——ʁ——ʁ��ř�“_

̦N˫ɽŽ佳�ű侣µ_ʈŃ֭丧D՝̺	!
!
X3̓Ǭ份 Dialogue� %
! Dia!ŉ Logos!̓ȚӆԳ�ɽɤ֛̓ւ͇мɽ4!
! Ҳχŉ̦ɽŷp份!
! ɺΒʊԌπЋO－!
Ǭ份ЋƏ̰ĖÖ %
! �ĽϮԒǬ˿�ϳ亚Ƀ��Ĵ̍!
! ˚ǭ�ԣ!
! _W̵̦ÜĘЖ�ŉɾġ���ĴЋŽ˿!
! _WÒR̍��仙ʓ˼Ǭ˿!
! ǰֶǬ˿�ȤћЖɍ!
! ˩ʁǬ份֜Ȳ!
! ÒR�ӉȔЋԎԑ!
! �仙ɥЛÛ˼!
! ǭʝ²Ĵπ!
! �ʻǬ份ŉ�ÆǘЋϟяǬ份¨ӿ�!
!
ŷԃ 6�Ǭ份Ћǘ4ŉƏ̰ĖÖ	!
!
ʉʠű侣Òʈ̠ǱЋ 4/5 WЋǱ乏�łԨͺ(WȹƾǬ份	ıǱ乏̦ 25 Ò

ּ余ӿǱ乏ԚԢ�ϙÝɁԽ仙҉Eͺ(WբƤЋ̍ԃ低_eӉȔЋɺΒ�>ĩ

dķ_W；	LÒּĶ�体ªЋǱ乏ȕ̸҅҆	“Pepe�ʉe̦�N�ׅЋ.
ɽ�ʉeɺ�µ_Ǳ乏ʈŃҎ乡Ǖş	Ǳ乏Ǭ份Ћ֬Òʉeȕ҅Ǖʈ	”ʉ�˲
Ж�ֈ(Ǳ乏ȕ҅Ǖʈ	ʉłԨ体ªʉpͪՖ_e云Ҏ乡φɵŽԚԢ�Ę	ʉև

żɺ-D̠ƶЋЖKϮԒ�_eĩdԾԢ̠Ƣ	!
!
˾ЋLÒּևΎÞ�ĥ�(Ǳ乏ȹƾʩɧD	!
!
“Pepe�ʉeȕ҅˩ʁDǬ份Ћ֜Ȳ	�ւʉɺʉeȕ҅ԊЏDʐ̦仙ԚԢ

Ћ»ǣ	”ʉТ佳Ħż 10Òּ»仙ØȸϮԒƢ(ʟ̱Ԍπŉͣɝ̓�ĩ云Ћ	y
ʉև̓˩ȻD�ԛͺ(W�՝ůÞƥЋű侣)�Ҏ乡Ǖşı(ɺΒЕÞȏ�Ƃ҆
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̸	!
!
äţ 2!
ʉиȹȏ�ƂĶǬęêҨɾÞ̦πΏ'	We�ɺĽ_Wԟ�ֈ(ϙÝЋØ

˾ȏ�ƂЋʿʋ̓ęêWŃ̦DӉȔЋɺΒǹ�:ɽ�ʊҨ�¶̦云çĘ�Ľ_

W	żĶ̺Ћű侣ȽǮȏ�Ћ҅ē)�ʉǎ?ÞֈȦ�̓�(ϙÝ例ǬØ˾ȏ�

ƂЋϙ̦Ћ؊	ɩЋ̺Զ�ǒ̓�(ʐ̦WЋ؊�ɃʉeɾԐӉȔ̦D(ƶ

.ɽ̍�ʉeǹ�ɺĽÝWЋ.ɽD	!
!
ʈé�π《O－ЋԮϵ %
%
ż҅ēØ˾ȏ�ƂƩ会ЋĴ̍�ʉ̦�zǮș�Ǭʉȟ̦Ȟî�_ĵħċ

ֵ�Σ͂�_̓ű侣ȽǮ˿ΒЋƥș	ʉɺ_企̓(̤�W֖�云ȞʉԒÆ؊	

ʉʠ]ʉЋԎԑԌǪÞЋh~Gɵ�DԶ̎	_҉D�(̦աЋůƟ	_ȸԝͺ

(ę�Ҩȭ企Ɵß_WЋɺΒ	!
!
“Ы�ͺ(W̦�ȿѺ�ԛ_eŮƝ՛í�Ɵß_WɺΒ	”ċֵԶ佳	ֈĽ

�Ęx8ւI丰Ć�yʉÆǘ任��	!
!
Ű-ƥƅƪӘӘʮևƝżĎǯƩ!ЋčףƗŽ�ʉůÞDČà¯įȃȹ个H

(ȏ�Ƃ	ؗ¨�ʉ仙ΆęêWŃÁ�³IӘӘʮ��Ͳɡ3èЋʐ̦ɺΒ�ø

ʶƵĩd϶IÝЋ϶֚ʊҨd͇м˿ȼЋů˧	ˑ �Ę�ʉ丰ĆŽłԨę�ҨĘ

Ɵß_WЋɺΒ�Á�_eԘ-̤�Ћ.ɽ	ֈǹμğDę�ҨЋёFɦ	ёF

>��WeǬ_WЋɺΒЋƶƬ	żȏ�Ƃ҆ǽ�Ƀ̤�ЋɺΒԅ֖Ïŉȿ伟՝

̺Ћ̍��ʐ̦֖ÏЋπ《Í8ԅͺ(WʐϮԒ	�Ɵß”Ћ˿ȼʈéŽżę�Ҩ
)�ʈDϮԒ²价	ʉeʝÞD�̹֚Ɍ�Ȟî作҆�Ĵű侣ʈŃ5ЋɺΒ	

π《O－ǹ̓�϶ֈɅȼ�yǒ\ψ̦�ͶɎЋ伸仙Êƞ	!
!
ĴGe҉Eʉȟǚ传ŉʃʂЋȞî�̤ ҂ʒɅʈDπ《O－Ћ˿Β	ʉę

êD�(ż,0رӿЋϷªֵ˽Ɂ͞¨ϵȽǮЋȏ�Ƃ�_；ÞD“修�Ž�Ġ”	
ʉɺֈͰƶ̓Ɵß_WɺΒЋɎ͝ЋÊÖ	Ķ̺ʉТ佳“修�Ž�Ġ”Ћͣɝȕԅ
ԡƢՆ伙乏ҁğȃЋWƚȨΓ�϶�϶̺�“�̓ֈ£ɺÏ̺Ћ”ɤɺӿ-�ʣF	
Ű-ֈмɤɺӿ-pיЭWeķµǒ乏ҁǎ?	!

!

!
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ŷԃ 7�ĖƾЋπ《O－Ћ͋ɘ̓Ϸ�ċ�ө˽ċʮԣԖЋ	!
!
ʉ̦(ĴG�_�՝ę�Dπ《O－˿Β՝ÙЋǶ任�_众ϤDɎƢ	_ħ

ż_Ћȏ�Ƃ)�_>Ͱżǭʝ；“ű侣ʈŃǬıм˾ɺΒ	ʆ�ƳՀĉƚױ͓

ЋϮԒ	Ǜל��_ǹ̓；Ï“Idealogue”π《O－ЋW�ʠ%(ԩ“idea”.ɽ�
ɺΒ�ŉ”dialogue”Ǭ份�乏Ĳż�՝�Ď֛ւπ《O－余ӿpԾʊҨOΞɺ
Β	�ċ�ө˽ċʮ>҉EDֶ仙Ћ˦ʻ�̓ƵԣԖĎ̤Ћπ《O－Ћ͋ɘ	!

!
ʉeż�՝Ƕ任Dπ《O－ЋıмĢƉ�>ż�ĴW˵ЋǱ乏)余ӿǶ任	

̤Ķ�ʉȹƾ˶ϮւĘЋıмǶ任�：֎DƏ̰Ξ且ŉͲ俱�π《O－҂IʈɅ	!
!
՝ÙʉeĦżØ˾ȏ�Ƃ)�϶π《O－	ɎɜʉeğϪ�WeżԚԢµǒ

.؊̍QϵЋıмɺΒ�̗֢ǋżҘ9ЖKϮԒЋ؊	Űͱ�ʉeȹƾǯπ《

O－϶żµǒ.؊Ћpԝ)	ƷZ�ʉeżıмѨƉЋ.؊)ȟȟ�϶π《O－

Ћ˿Β�Ű-ǒżű侣ʈŃ5Ø֝DɎƶЋ作҆dě²RЋϪǛϺ	!
!
ʉ个�ͨ[乔π《O－̓ 2003 ȥż˽Ι˷ǻM0ӿЋ IAF ŶלȽǮҨĄp

Ћpԝ�	5Ķ�π《O－ÏϪżʉ 2007ȥЋ什�
ȽǮҨʑ¼�ЋA)	ʉ
ӉȔȕ҅何϶π《O－Ћ˿Β�’ͨ�ȞîWeżű侣pԝ)Ǭ̤�ɺΒ余ӿϮ

Ԓŉ作҆	ʉĩdӉՃŽԶԡƢȽǮҨeȕ҅ǯπ《O－Ћ˿ΒάêÞ_eӉȔ

ЋȽǮȏ¶临)D	!
!
Ϫż�>ԡ̎ЉD	ʉ��D”π《O－ЋɺΒ	ʊԡǒĦ̓××ÏϪ�ʊ

ԡǒ̓�(ɜ:ЋɽơQÏ	̆ԢƷ~�ʉͰżȹɔ�修�Ž˰ˌπ《O－�և

ż何϶π《O－	!
!
!

ŷԃ 8�
π《O－Idealogue�Ћ̺β%

!
¶}˿Β %
%
π《O－̦L(טͶ乏ʈ�(WטͶ�“修�Ž�Ġ”טͶ�ֶƟ�ĠטͶ�

π《֖ʵטͶ�π《件uטͶ	5ĶʉpԲ乐：֎ͺ(טͶ	L(טͶЋȫƾ

҂�͐�y̓͒ˊW˵Ƣǲ�ԚԢ份؊ЋƟ̴ɦ�ͺ(טͶʐ促̍ĩdԽ˶	!
!
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ͶטͶ��(Wט %
�ȹƾ�ę�Ҩ�ʻǔ�仙ΆϟяÁ�ӉȔЋɺΒʊԌπ	!
We̦֭�ĴЋɤҧ˿ȼʊ˓Ϯ	WeƷ~ԃ低ɺΒЋ˿ȼ>̓�ĴЋ	�

NWżԃ低ã促仙Ӛ̍ɤҧ���ҩ̦�NWĩdĴ̍余ӿ�位Զ位ɤҧ	Ű

ͱ�ֶ仙Ћ̓�仙ҧӷÞֈNȓȺ�Ò֮̍余ӿ(Wɤҧ	ǬIͺ(W�ϳ亚

øʶ֩NϙÝ云ԶЋơķЋW�Ħ̓ŽƄЛ余ӿɤҧ>̓ɎƶЋ	_e互Σ

)p̦̠ƢɺΒ�ҩɺΒҺĶЋ֞շpĢɐ̠έ̙	Ʒ̓�ɺЕưǱ乏ԚԢ�Ɋ

Ɋ个�(Ԍπpנß|˾ɺΒЋQϵ�ɎƢɺΒĩ云ĢɐѨĴ	żȏ�ƂЋȹƾ�

(WטͶǹ̓Ȟîű}ğ˳�Qϵ̠Ƣ�ĴЋɺΒ	!
!
(WטͶ促仙Ƣǲ̍ĠÆI份؊ЋƟ̴且ȲŉκżɺΒЋ˵ָ	Ʒ̓ʉȜ

ӿíȏ�Ƃ�We̬̪ɤҧ³I�(丰ĆΞ且Ћϙǘhë�֩)�؈ 3ż(Wט

Ͷ 1/2ÒּǹբƤD	Ʒ̓ʉȽǮ�(Ø˾ȏ�Ƃ�ɺΒͼյʫՂƟ̴�֩3(
WטͶӚ 5/10 Òּ>̓ĩdЋ	̦̍��ɃWeԅ仙Ά任Лķ_W余ӿԒִʊ
˶ϮӉȔЋ֞շ³举̍�(WטͶЋ̍ǹ促仙̠2	!

!
ͶH�修�Ž�Ġט %
企טͶȽǮҨ仙Զ̎π《O－ЋƏ̰ĖÖ��修�Ž�Ġ�Ȧǯę�ҨÒʈ

Ǳ乏	!
!
Ə̰ĖÖ“修�Ž�Ġ”ǹ̓¤ԡWeĩdֳ义_WЋԌπ	ʉ֛ȟpԒִԶ

ż企טͶ֨Էę�ҨÒRӉȔЋɺΒ�ҮĽ_WЋɺΒ�ψĶ�՝ǕşɺΒ	Ǳ

乏ԚԢ)�Ύ̦ԼϟӉʳ̦͇(ɺΒ�ʐ̦ɺΒǱ乏²Ĵʳ̦	ֈ>żØȸǱ乏

Ћű侣²价	!
!
ʉ�ͯ�ͨŽԅµ_ȽǮҨւ�ֈ(Ə̰ĖÖ̓ĺĩd϶̠͈ŉ�NЋԩ�

Ű-�Nę�Ҩĩ云pʪ代�ЋԶΒ	ż ϼЋ�NŽ˿��̦ЛɎɁςЋՆ

ļ4	We]Ǳǹԅ˰争�云ӿ丝	ʉe̦Wĩ云ĽԶւֈ͐Ћ˫G�Ű-�А

ЋĖŰ�͇W$Dȏ�ʊDҰ!ϵΨ	żπ《O－ЋƏ̰ĖÖ)�Ʒ̓ЫǛ促

仙����ֈ(ԩĩdԅ̠͈ŉЋԩ̣－��ƷO－�Ġ϶ћ	yʉ�ɐ�Զ“修
�ŽO－”̆ΒŁϪÏ“修�Ž�Ġ”Ћ»Ω	!

!
ψĶ³I“�”ֈ(ԩЋЀӷ>Ħ̓ϮԢ�Ћʬɔ	żǛժȭ϶)�ę�Ҩe

Í8Ύ̦ĞǬւ“�”	ʉ̢łԨւʉЋ�(ȽǮ̧Ĝ�ʉĎǯż�Қֵ低-�乱
ż¯²֬ȏ�ЋƹƴeȽǮ�(ȏ�Ƃ�̬ ʉЋ̧Ĝ	p϶π《O－Ћ˿Β

łԨʉԶ�“Pepe��̉�łԨƵe仙”修�Ž�Ġ“�ƵeĎĩpʠ�՜Ïȁ《	
��”ЋͣɝǕ佛ҺƵebԃЋ�Ó�ֈҌǬ�ĩӿ	”!

!
ȧ何Ћ̓�ʉЋ̧ĜǕׅD	ֈ乱Ͼ̔ȥЋƹWeÜŽ͒ˊʉЋ！一�

余ӿ“修�Ž�Ġ”	ΎWʩɧ�ͅ (W֭Ɏأ´	WeŢͩÝW�ĽӉȔЋɺΒ	

We̠ŢͩÝWֳ义ӉȔЋɺΒ	ʉͰżԾԢЋ�̓�Ġ֩N·�ƶÍЊ�ҟ¥

Ћğ̎�ÜЋԖÔ	ʉe֭Ț̪ӉȔ¶̦ɇőçЋ	ҩ¶̦ɇőçǹ促仙ԛ�Ћ

ɺΒԅϮԒ�ԅˑ义�ψĶ֛ւ_Wr佩҉̠ȨƥЋ乱}	!
!
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修�Ž�Ġ %
¤ԡֳ义ÝWЋπ《��ʐ̦π《ʈ-ű}Ћ²̦优Ǩ!
!
żӉȔЋѺ�˧̤�π《 %
ёFɦЋ(Whë̦Лέ͢ЋГ͋!
-D�Ġ̤�π《���ɐ�ϮԒ̤�π《̓X3�ֈ>��We；Ï¶̦

!	X3�”�Ǭ̤�π《ЋϮԒǹ̠-Ϊá-“؊çЋئ
!
ŷԃ 9�π《O－Ћ%(³ͣ׆ɝ!
!
żֈ(טͶ�ʉp҉Þű侣�(³׆Ћ！一�żӉȔЋѺ�˧̤�π《	

ֈ̓企˿ΒЋ͑ɔ�>Еˑ³举Þ“修�Ž�Ġ”ֈ�Ə̰ĖÖ	Ʒ̓ʉĦ仙ę�
Ҩ余ӿÒR�֩3ֈǹĢʈDΎ̦(WГ͋ЋǱ乏hë	Ʒ̓żֈ(טͶ�ʉ仙

ΆǱ乏ʈŃĴœ(̤̓�π《�֩ 3żƥǢ̦̲pϮԒǬ˿ЋɺΒ5ã�ʉǹ

ԛǱ乏פ¬DX3̤̓�π《ЋFԢ5)	!
!
仙ΆǱ乏ʈŃ-ӉȔ˧̤�π《�ÁżӉȔЋѺ��ֈǹʈD(W仙Ǖʈ

Ћhë	ֈ>ԛͺ(ę�ҨǬӉȔ仙ǕʈЋhëՆ伙	ֈǹ̦Dέ͢ЋГ͋ŉí

ç	ֈ̍�>�促仙ĘFԢ̤�ЋԒÆ˿͖	Ʒ̓�ğϪ͇(π《�ׅ��ǹÁ

ż�ӉȔЋѺ��ψĶǹɜ֜Ž³Ε��(π《	!
!
ֈ(˿Β̦ˬǹ̓Ű-We�ĩ云żևΎϮԒǬ˿Ћ̍�Á�ÝWЋɺΒ	

ֈ>��ę�ҨĘğϪ�ĘϮԒɺΒҺĶЋ֞շ	Wep�(ֶ仙Ћ؊�“-
X3�”ֈǹ֍�Weǹֈ(ɺΒ̦̠Ȩ̠ΪЋɤҧ	!

!
Ƀʉ仙ʠę�ҨeÒʈǱ乏�ʉp丰ĆŽłԨ_eɅʈ 3WǱ乏	-X3�

WǱ乏�̦̍�֮ǬHWԚԢև�Ƥ̦ˬ	ƏIż ϼıŽ̬ű侣ȏ�Ћ҅؟�

ʉΕɽÞ%(WɎשҒʻʻ乡Ǭ份	Ƀ�Wd�余ӿԚԢ̍�ɩp̦W�Զ份ʁ

ʁ˓ÏpԾ�ƶ¡ΥƩżױ低5ơ	�WǱ乏�֛ȟ�ĩd�ԥբƤɺΒЋƢ͐

ɦ�ǡ买ʊشǫ令ЋW�pɾġƧƥĔç�ĩdӌ֔Žę�OΞ	żƥ֬Òɵ

Ç���̆Β仙ΆĦ云�W�乏�Ű-ę�W˵̆Βԅ 3ћÒ	ֈмɵÇ���
ĩdÒʈ%WʊҨŮWǱ乏	!

!

修�Ž�Ġ� %

! ż�ЋѺ�˧̤�π《!
! ԟ֎��Ľ�Ǖş!
! �WǱ乏�12Òּ!

!
ŷԃ 10�修�Ž�ĠЋͲ俱Զ̎!
!
Ǳ乏ÒRטͶ促仙Ƣǲ̍��ˊ企ԚԢ»ǣЋƟ̴且Ȳҩǘ	֛ ȟ�ղ“修

�Ž�Ġ”促仙 10/12Òּ	ψҩ�ʉ̢ż�ͨØ˾ȏ�Ƃ)�ż˾�ղǱ乏��
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Ġ�5ã�ʟ̱�ǢeЋ�WǱ乏ԚԢÒRÍ8϶D%(Ǳ̍	!
!
���Ͷט˼Ž� %
Ʌʈ˾Ћ�WǱ乏Ķ�π《pԅ余�ͲǕş	!
!
̤丰ĆЋɅʈ�WǱ乏Ћ˿Βǹ̓łԨƥǢ՝я�ɜ֜ŽʝÞ%(˾Ћov

Ʌʈ˾ЋǱ乏	!
!
-X3ʉe仙d�ĴЋǱ乏ֶƟŽ�ń�½ֶͨƟЋГЋև̓-D�余π

《ЋOΞŉϮԒ	个�(�WǱ乏ȕ҅ǬЖK5Ћπ《̦DɎƶЋϮԒ�ϳ亚

Ɏĩ云Ǭ̤�π《̦D²ĴЋԘТ	y̓_eև�Т佳ȁ《ֵևğϵDX3	ʐ

d��ɐ�֛ւֶƟÒR�作҆个�(Ǳ乏�µǒǱ乏ʈŃ5ЋıмɺΒ	!
!
π《O－̓�(Øȸ²价Ћ˿Β	余ӿǱ乏ÒRЋͨ˵伯Ƣ�˶ (ű侣Ʌʈ

Ћ²价ǹ伯Ɂ	̦ ̍ʉpȹϨ丧Զ�促仙�˼－乏��ԥWe�ͨĚ�ͨЋÒR�

ЕÞԌπщǼΎɐÒR�d亚IWeɎЄɸ�Ħ云Ĵɽh~GɵD	żǛժ)�

ʉ�pԛű侣ʈŃѲգ�	ʉ֛ȟp余ӿ 3/4ղЋǱ乏ÒR	ͨ˵½Ƣ�ʉeǹ
ւD位לˬЍЋ+ϼπ	云ָȹƾן��WeǬԟ份�ɤҧ�ǕşɺΒЋΜíɾ

ÞЄɸ	!
!
Ʒ̓个�ղÒR҉D 10Òּ�ż��ղ̍�ȭ企Ƣ҉N̍ÒR	ֈ̓Ű

-żͺ�ղĶ�We]ÝWֵ֩�ĠЋπ《�̦D̠ƢÒR»ǣ	ȤƁЋ份�ͺ

ղ 10/15Òּ̓(�ׅЋ֖ʵ	!
!
ɎƢ̍��ʉpżͺ�ղ)ê¬(Wɤҧ̺Ǖşπ《	żͺղ�Ġ5�

ʉpǬű侣ʈŃֈ3Զ�“ϪżԷ�^乐И���5ãЋπ《έĆ�Ǖşǒe�
Ԟ�˾Ћπ《	�̦ 4Òּ̍	”!

!
ʉ̦(ɁςЋ�ɝ仙҉We̍Ęɤҧ	Weҧӷɐև�Ƥ�̓Ћ�亚ǲʉ

̓ƷͱԘ-Ћ	!
!
ͶŮ�π《֖ʵט %
ż企טͶ�Weև̓dǱ乏ЋɅȼ�余ӿ̤�π《Ћ֖ʵ	�̉Ǳ乏ʈŃĴ

ɽǱ乏)œ(̤̓�π《�乏Ńǹʠǒȿ伟żpԝǠã��ԥͺ(W֭云ИÞ

_eÁɐ̤�π《	ãЋטͶ̓(Whë˧̤�π《ż�ЋѺ�	Ϫżę�

Ҩe促仙低ʈ�些ŉ²价	ż�DÍղ�̦DǬɺΒҺĶ֞շЋϮԒ5Ķ�ű侣

²价>ǹЖǬǣ̏低ʈ	!
!
֖ʵ̤�π《� %
! Ƕ任低ʈ²价!
! ̤�π《Ћ˵ָ�ġנß�y̤̓�π《>�ĩ云ԡԡƢƢ!
! ϶ƥ》żѺ�Á�̤�π《!
! Ƀ�ЋǱ乏ÁǕD�ǯπ《伟żʏЋã��ԥͺ(W云ИÞ!
! 12Òּ!
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!
ŷԃ 11�֖ʵπ《ЋͲ俱Զ̎!
!
ԅ֖ʵЋπ《˵ָ̓�ġנßЋ	��云仙Άę�Ҩȿ伟ϙǘ˵ָЋπ《	

ż֖ʵπ《טͶ�˵ ָ�π�ġנßЋԶ̎ȟ³׆	��(ÝǱ乏̦L(Ɏ͝

Ћπ《ń�ʊҨĦ̦�(ń��Ɂß仙ΆǱ乏҉Ï�ǘπ《Ћ˵ָЖĞ�ʉǹ丰

ĆŽ仙Ά_e伟ÏǱ乏²价Ћ̤�π《Ďĩ	�ւ�ʉ>ȟȟ；ֲę�Ҩ��ĩ

云ʐ̦Ћπ《̤֭̓�Ћ	ʐd_e促仙主丰̤�π《Ћ˵ָ	!
!
ֈֵ̦(Ǳ；一�Ы�ű侣̦֔ĲЋ̷˺�云϶ƥ》Á�ı(ɺΒ	ǱЋĎ

̍伟ĩ云̆Βζբ促Ά	ę�Ҩ促仙϶丹ЋԞĮј�Áżƥ�NЋѺ��d�ͺ

(W֭云Ĵ̍ИÞȿ伟ЋɺΒ	֖ʵπ《ЋטͶƥ久 15Òּȭ企ƤD	!
!
ͶL�π《件uט %
żֈ(טͶ�ȽǮҨ҉Eɕ仙Ћ̍ԛƥǢ；�Ы�˶(ű侣ϮԒȿ伟Ï

Ћπ《	ƥǢ֭ϮԒέ͢Ķ�ű侣ǹ云Ǭ҆̓余ӿ件u	!
!
̦աЋ̓�ę�Ҩ̆促ǬǱ乏²价Ķȿ伟Ћπ《余ӿԶ̎�Ű-ǬֈNπ《

ЋϮԒȕ҅żű侣5�˼ÒR	5ãЋטͶ��˼ֶƟЋǱ乏ÒRק�DƢͨ

Ǭ份ŉWeЋƶƬ�-ϮԒɺΒ�低ʈ²价Ø֝DɎƶЋ̲p	µǛ�֩(Ύ̦

ę�Ǳ乏ԚԢЋȽǮҨ̰խ�̓_żȽԵ�ɺĘĽ�Ľ̆үҩÀЋπ《Զ̎�

ҩֈNπ《ͺ(W֭ȕ҅όɰ	֨ Էű侣ʈŃǔŽב伊ȿ伟Ћπ《�ֈǹբƤ

D	Ʒ̓�Nπ《�ԅϮԒ��ĩdԷÁ�企π《ЋǱ乏Բ乐Զ̎��ʊů中Ж

³Ћ；	!
!
ֈ(טͶԡƢȽǮҨŢͩǬπ《余ӿɂѨ	ֈ(̍��Ǭπ《Ò乏ʊɂѨ̓

�促仙Ћ	ʉ(WĞǬπ《ɂѨ	ʉ϶̖信İX3-�łԨ�-X3ĞǬɂѨ	

�Ʒ�Ͱż任ЛÆǘ̖�.ӬİX3	�Ћ̧Ĝeȸԝİ�˷ا�ϕҴاة��

ҞҴاث�	Ϫż�Ǭ�ĴЋȸԝ余ӿɂѨ�֩ǹ̓اŉҴ%м	ֈ̰͒Ȟ�D

��Æǘ	Ƀ�Ǭπ《ɂѨ̍�pƩĘЙǛЋ»ǣ�ֈp�ÆǘĢɐ̠ųש	Ƀ

�żЫǘ؊Ћ̍��ɂѨĩ云̠čף	�ʠ؊ɂѨ�؊ĩ云Ģʈµǒ�ҩ

ЙͰЋ؊�ďИ�ÞD	̦̍�҉π《ɂѨɎש�Ű-We仙任ЛʠḚ̇�Ж

³ЋɺΒ˩ż�՝�ֈ>ĩ云Ƚ՝�ɕ仙ЋFԢ	Ƀψ�Ʒ̦̓ԡԡƢƢЋπ《�

�>ĩd余ӿǬπ《余ӿÒ乏	Ű-̦̍�҉mƢπ《余ӿÒ乏云̦îIȸя�

(͕͆�ֈ͐仙ͼϮԒ˵ָȰƥЋ(WɺΒǣ̏N	!
!
Ϫż�件u҆̓̓亚³ֶ仙Ћ	0�̺Զ�Ʒ̓�Ͱżλέ؊��pű

侣�“Þֈֵ�ʉeʝÞ؊DĹ�”Ʒ̓�żØȸ�(²Ĵʀ̘��pű侣
̓ĺɾԐֈǹ̓ʉe²ĴЋʀ̘	Ʒ̓�żßǘӿíԖÔ��ĩdЫԘʐ̦ӿí

̓ĺǬȭD5ãʐ̦²价ЋԒÆ˿͖	��ű侣ʈŃǬֈNπ《�ζɽń�֩3

�ǹ仙Ά；�˾π《	�Ʒ��ĩd̦˾�ղЋ�WǱ乏�ǹƷ~˨şȏ�Ƃ҆

̓Ћ份؊余ӿԚԢ	!
!
�(·ƉЋπ《O－pԝ促仙 1/1.5Ǳ̍�乏ʈƷ��ȹž[乔ŉ.؊Ҳχ
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促仙 15Òּ�(WɤҧטͶ促仙 5Òּ�Ģ－Ǳ乏�修�Ž�Ġ促仙 45Òּ�
֖ʵŉȿ伟̤�π《促仙 15Òּ�ԚԢ 10Òּ�1/2Òּ件u҆̓人Ġű侣Ğ
ؖ�̤Ķ�ÒּɾՀű侣ʈŃЋę��ψĶ̸҆pԝ	͒ˊę�W˵ŉ.؊�p

ԝ̍ȲpĢú	ʉ҅ēЋ̤Ћπ《O－̓ğϵż�(Ø˾ȏ�Ƃ)��-

µ)�(ϩӕ�ǒʻ乡Dֆ 5(Ǳ̍	!
!
ǼѢπ《O－>ĩd̦ˬȭ϶żƥƉЋű})�y̤̓Ĳ֔Ћű侣W˵̓ż

6 Þ 24 W5	żW˵ǲЋű})��ĩd֖ʵ%%֮ǬĠb�WǱ乏	π《
O－>ʈéŽżÍЊWЋű})�϶ւ	Ď�ż�(ƥƉЋű})�π《O－p

ȞîWeǕşğȃ_eЋɺΒ	ψҩ�żƥƉű})ȸя²价ЫǛɎש	ĖŰɎ

丰Ć��促仙作҆ϪžmƢЋę�Ҩ	!
!
żȏ�Ƃ)�π《O－ĩdԅ϶Iλέ�ɬ�λέ؊�λέГ͋	ǒ>ĩ

dԅ϶Iȏ�ƂЋØ˾ϩӕŉӿíԖÔטͶ	żˑ�ĘЋÍѓ��ǯpğϪ̠Ƣ

Ʒ~�϶π《O－Ћ˿Β	!
!
ͶטͶ��(Wט %
! ę�Ҩ�ʻǔ�仙ΆϟяÁ�ӉȔЋπ《	!
!
ͶH�修�Ž�Ġט %
! 企טͶȽǮҨ仙[乔Ə̰ĖÖ�ȦɅʈ�W�Ǳ乏	!
! 修�Ž�Ġ�!
!��π《ż�ӉȔЋѺ̤˧ !
! ÒR��Ľ�Ǖş!
!
���Ͷט˼Ž� %
! Ʌʈ˾Ћ�WǱ乏�ֶƟ个HטͶÍͨ	!
!
ͶŮ�π《֖ʵט %
! żֈ(טͶ�ę�ҨϽż�WǱ乏)�֖ʵ̤�π《!
! ֖ʵ̤�π《�!
! Ƕ任低ʈ²价!
! ϶俩ªјǯ̤�π《ÁżѺ�!
˵ָ�ġנß�y̤̓�π《>�ĩ云ԡԡƢƢ�!

! �ȿѺ�(π《!
! Ƀ�ЋǱ乏ÁǕD�ԟπ《伟żƘ�!
!
ͶL�π《件uט %
! ȽǮҨЫ�ű}ʈŃϮԒȿ伟Ћπ《�ȦϷű侣ʈŃ件u҆̓!
!
ŷԃ 12�π《O－ЋטͶ!

!


